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أبحاث 
 ودراسات

 -:تمهيد 

بل أهم دولة عربية في المنطقة،   أهم دول مجلس التعاون الخليجي، ل عتبارها  ابالسعودية  ينظر الى     

 ( 1) -التالية:سباب ل لقلنا أهم دولة في العالم ذا إنغالي  ول 

 . حتياطياتهافي ى الأولو أضخم مصدر للبترول في العالم،  -1

 (. 2) ، ولديها واحد من أكبر الصناديق السياديةصاحبة أكبر مخزونات عملة الذهب -2

 للغاز الطبيعي في العالم. ر مصد  ثالث  -3

 يكون الخامس    المتوقع أنومن  ،  الأوسطفي الشرق    اقتصادأقوى   -4
 
))مدينة الملك كتمال  ابعد    عالميا

 (. 3)((يةقتصادالعبد الله 

نية على الميزا  من  %10أكثر من  نفاق  إ، حيث يتم  الأوسطفي الشرق    استراتيجيأقوى تسليح عسكري   -5

 التسلح  
 
وتعتبر  سنويا التاسع  ،  المركز   في 

 
حيث    عالميا افاق  الإنمن  قاعدة  على  أكبر  وفيها  لتسلح، 

 ))قاعدة الملك خالد العسكرية((.  الأوسطعسكرية في الشرق 

 السعودية(. )آرامكو  وبتروكيمياوية في العالم تمتلك أكبر شركة نفطية، -6

 )سايك(.  لتصنيع الحديد والصلب في العالمتمتلك أكبر شركة  -7

 ((. الإسلامي))ميناء جدة  الأوسطتحوي أكبر ميناء في الشرق  -8

 . STC الأوسطفي الشرق تصالت الها أكبر، وأوسع شبكة  -9

 .الأوسطتمتلك أكبر شبكة مطارات وحركة جوية في الشرق  -10

ديني -11 مكانة  الشريفين،  لها  الحرمين  وخدمة  لرعاية  خاصة  متميزة  ا  مم  ة  روحية  أهمية  ذات  يجعلها 

العالم   ضوء  (. 4)الإسلاميلدى  المزاياوفي  السعوديةالتي    تلك  السياس ي  يعد،  تمتلكها    السلوك 

محط    يالإقليمالسعودي   ومحط  تمام  هاوالدولي  اقبين،  والمر الدراسة   اهتمامالباحثين،  هذه   

 ، ومحدداتها، ومساراتها.حيث فواعلها لها منالخارجية  لستكشاف السياسةبالذات، 
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 -أسئلة الدراسة:

 السعودية؟ من يصنع السياسة الخارجية  -س: -1

 السعودية؟ماهي المحددات المؤثرة على السياسة الخارجية  -س: -2

 ؟ الأقاليمماهي مسارات السياسة الخارجية السعودية تجاه أزمات -س: -3

 -فرضية الدراسة:

الدراسة على فرضية   التي   مؤداهابنيت هذه  الملفات  أبرز  السعودية من  ))تشكل السياسة الخارجية 

 تشغل  
 
في السنوات نحصرت  اأنها  ل  إعدة جهات،  كان يشترك في صنعها  ن  إفهي  ،  ملكة القرار في الماع  صن

 ((. جنبيةلأ ا ، والشركات الستشارية ومستشاريه السعودي بيد محمد بن سلمان ولي العهدخيرة لأ ا

 -منهجية الدراسة:

العلمية   المعالجة  في  الدراسة  منهج  كاديمية  لأواتعتمد  على  النظمي))لها  ودراسة   ((التحليل  لتحليل 

السعودية،   الخارجية  السياسة  أزمات  فواعل  تجاه  لها  والمسارات  عليها،  المؤثرة    الأقاليم والمحددات 

 الرئيسية. 

   -هيكلية الدراسة:

فواعل السياسة الخارجية السعودية،  ستعراض  ايتناول    الأول تنقسم هذه الدراسة الى ثلاثة أقسام  

السعودية الخارجية  السياسة  على  المؤثرة  المحددات  يؤشر  واوالثاني  يعر  لأ والثالث  ،  مسارات ج  خير  على 

 .الأقاليمأزمات بعض السياسة الخارجية السعودية تجاه 

    -: كلمات مفتاحية للدراسة

 السياسة/الخارجية/السعودية/الفواعل/المحددات/المسارات. 
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                    فواعل السياسة الخارجية السعودية   -أول

 ( 5) -جهات وكما يأتي:ة عد  السعودية تشترك في صنع السياسة الخارجية 

 -:الملك  -1

 الملك    يعد  
 
السعودية  مركزا في  السياسية  ويحكم((  للعملية  يطبق    ))يملك  أن  الشريعة   ئمبادوعليه 

  )الدستور(  للحكمساس ي   لأ اوبعد صدور النظام     وقوانينها الروحية، والزمنية على السواء.،  الإسلامية

به    1992سنة  المعمول 
 
النظام بشكلحاليا الملك مقرة  وفق  هذا  لذا فأن   ، أصبحت صلاحيات  دقيق، 

الملك،   لمصلحة  جاء   الحكم   نظام  
 
نصوص    مثبتا بين  فجوة  هناك  توجد  فلا  المملكة،  على  لسطوته 

اقع،    الأمر الدستور و   الدستور  ن  لأ الو
 
اقع، وقراءة  فاحصة  لنظام  الحكم     الأمر جاء ليكرس    أساسا الو

فوفق  ن  تبي   الدولة،  مفاصل  جميع  على  الملك  المرجع     44المادة سطوة  هو  الملك   فأن  الحكم،  نظام  من 

من نظام الحكم فأن الملك هو    50التنفيذية، القضائية((، ووفق  المادة  ،  ))التشريعية   للسلطات الثلاث

بتنفيذ   المادة  الأحكامالمعني  القضاة،    52القضائية، ووفق  تعيين   بأمر ملكي،  نهاء  إو يتم   وتنص  خدمتهم  

السياسية العامة للدولة،  ظمة  الأن و ،  ةالإسلاميف الملك على تطبيق أحكام الشريعة   على أشرا  55المادة  

على أن مجلس الوزراء مسؤول أمام الملك   تنص    أ(-57، أما المادة )الملك هو رئيس الوزراء  56ووفق المادة  

الشريعة   تطبيق  والمادة)ة الإسلاميفي  الملك حق    ج(57،  الوزراء    حل  تمنح  تكوينه، ووفق  عادة  إو مجلس 

مناصبهم  58المادة من  ويعفيهم  الممتازة،  المرتبة  ومن  الوزراء،  ونواب  الوزراء،  مرتبة  في  من  الملك  ، يعين 

لكافة القواعد العسكرية، وهو الذي يعين الضباط وينهي على  لأ اهو القائد  على أن الملك  60المادة  وتنص  

المادة ووفق  حالة    61خدماتهم،  الملك  المادة  الطوارئ يعلن  أما  والحرب،  العامة،  والتعبئة  فتعطي   62، 

 يراه  جراء  االملك الحق أن يتخذ أي  
 
للملك حق  تفويض بعض   65لحماية المملكة، ووفق  المادة    مناسبا

المادة   تعطي  الشورى  وفيما يخص مجلس  العهد،  لولي  الشورى   حل  الملك حق    68الصلاحيات  مجلس 

الملك    كوينه.تعادة  إو  دور  أهمية  فأن  الخارجية،  السياسة  يخص  ليسوفيما  السلطة    تكمن  كون  في 

التي   المعنية  سها  أير التنفيذية  أعلى سلطة    الأمر بهي  بصفته  ولكن  لذا  فحسب،  الدولة،  في  دبلوماسية 

الخارج   في  المعتمدين  السعودية  العربية  المملكة  سفراء  على  الحرمين))يطلق  خادم  وليس    ((سفراء 

 . الملك ممثلة بشخصالدولة بأكملها ن لأ ، ((سفراء المملكة العربية السعودية))
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 -العائلة المالكة: -2

المالك العائلة  عن  نتحدث  أطراف  عندما  عن  نتحدث  فأننا  القرار  صناعة  في  ودورها  السعودية  ة 

وذلك   برمتها،  السياسية  ول   نلأ العملية  سعود  آل  الملك    أمراء  وأحفاد  أبناء،  العزيز))سيما  ((  عبد 

مفاصل   جل  على  ول ن  إ  الدولة.يسيطرون  كان  المالكة  العائلة  وترابط  عوامل    قوة  أهم  أحد  زال 

في  عملوا    الذين  الأمريكانالدبلوماسيين  أحد  ))  David Longالمملكة، ويرى ))ديفيد لونغ((الستقرار في  

 بعنوان 1997في كتابه الذي صدرعام السعودية((

The Kingdom of Saudi Arabia    من    ))الأمنأن عليه  مسيطر  السعودي  العائلة الداخلي   قبل 

لسعودية فلن يكون ديمقراطي على النمط   الغربي ول ا  السلطة فيداخل  ر  يتغيالمالكة، فحتى لو حصل  

تغير  سلامي  إ ولكن  قوى   مرتكز متشدد،  المالكة  على  العائلة  أروقة  السعودية  ،  داخل  ملوك  أدرك  وقد 

 . ((المتعاقبين ذلك

تنامت أعداد   الحاكمة بتفرعاتها،    الأسرةلقد   االسعودية 
 
الزوجات،    عتمادا وتحولت  على مبدأ تعدد 

وتجاوز    الى حاكمة،  أمير،  قبيلة  آلف  الخمسة  أمرائها   عدد 
 
خم  فضلا أخرين  عن  أمير  الف  عشر  سة 

الرغم  بعيدين   وعلى  والستثمارات،  التجارة،  في  يعمل  أغلبهم  السلطة،  الملكمن  عن  السعودي   سلطة 

في  اء  الأمر أن    ل إ،  المطلقة بعض    الأسرةالكبار  في  سلطته  من  الدور   يخص  وفيما    (.6)حيان لأ ايحدون 

القرار  صناعة  عملية  في  المالكة  للعائلة  السعودي  المرسوم  فهو  السياس ي  عليا    يمر  ،  ))لجنة  خلال  من 

، وتعمل كحلقة وصل بين الملك  اءالأمر كبار    وتتكون منتأتي بعد الملك مباشرة،    ((العائلة المالكةلمجلس  

 بالشؤون الخارجية  اتها  اهتمامالعائلة، وأصبحت  وباقي أفراد  
 
الداخلية،   مور لأ بابعد أن كانت تهتم    لحقا

يعتمد على شخصية    صنع القرار   دورها فيشؤون الدولة على أن    دورية لتتدارسجتماعات  احيث تعقد  

 الملك، وطبيعة العلاقة القائمة بين الملك وولي عهده. 

 -مجلس الوزراء: -3

السع الوزراء  مجلس  تأسيس  تشرين  منذ  في  بقي  ،  الآنوحتى    1952أكتوبر/الأول ودي   فأنه 
 
  منقادا

 عتباره  ابللملك  
 
بعد الملك، ومجلس العائلة،    هميةلأ اويأتي المجلس في الدرجة  الثالثة من    .   للوزراء  رئيسا

ويقوم بتشريع، وتنفيذ سياسة الدولة  الداخلية والخارجية، فعلى الصعيد الخارجي، وفي حالة القرارات  
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المجلس    Programme Decisionsالمدروسة   الخارجية    بناء  يقوم   وزارة   توصية  القرارات    تخاذابعلى 

تق حيث  جمعالمناسبة،  بمهمة   الخارجية  وزارة  طريق وم  عن  عليها  تحصل  التي  المعلومات   وتحليل   ،

يكون   الدبلوماسية، ودائما ما  الكوادر    عدادإ و ختيار،  ا  القنوات الدبلوماسية، كما تقوم الوزارة بمهام

 (. 7مجلس الوزراء فحسب بل مجلس العائلة كذلك)المالكة، فيتمتع  بعضوية  ليس من العائلة   الوزير 

 -مجلس الشورى: -4

 السعودية حوله، فهناك من يراه  وساط  لأ اهناك أراء مختلفة داخل  
 
 ا  مجلسا

 
 فاقد  ستشاريا

 
للسلطة   ا

مجلس    نإ))  :  ((تركي الحمدهذا يقول المفكر السعودي ))  يوف  يراه عكس ذلك.  خر آو التشريعية بالكامل،  

مجلس   هو  السعودي  تستشاري االشورى  سلطة  أي  الى  يفتقر  ول ،  على   شريعية،  الرقيب  دور  يمثل 

 ، والتنفيذية بيد مجلس الوزراء((. السلطة التشريعية ))أن السلطة التنفيذية((، ويرى الحمد 

 -: يالوطن منلأ امجلس  -5

كذلك الدفاع)) ـب  يعرف  مسؤولية    مجلس  لوضعالعالي((له  الدفاع  رسمية  أعضاء  يتضمن  ،  سياسة 

عن،  المجلس  
 
والقتصاد  ،  والمالية،  والخارجية،  الداخليةووزراء  ،  والطيرانالدفاع  ووزير  ،  الملك  فضلا

والقواتأركان  هيئة  ورئيس  ،  الوطني المجلس  المسلحة.  الجيش  استشارية ))  ويعد   بإعداد تقوم    ((هيئة 

السياسيةالستراتيجية  الدراسات   رفع  ،  والمنية،  والقتصادية،  للشؤون  ذلك  أثر  توصياتها  ويتم 

اليه  بخصوص ما  القرارات المتعلقةبعض  تخاذ  ابوالذي يقوم  ،  الملك  مباشرة الى ضوء    وذلك على،  رفع 

المجلستوصل  التي    النتائج الدولة  يعد  والذي  ،  اليها  الذينخلال  من  ،  عصب  كل لون  يمث  أعضائه 

 المحورية.  مفاصل الدولة

 -محمد بن سلمان ولي العهد:مير لأ ا -6

تولي   منتصف  مير  لأ ابعد  العهد  ولي  منصب  سلمان  بن  مستشاريه ،  دوره  أصبح  2017محمد  ودور 

،  تصميم السياسة،  جندةلأ االسعودي ))وضع    صنع القرار أغلب مراحل    لين فيالفاع أهم    هما  المقربين،

القرار السياسة،  أتخاذ  من  تنفيذ  الرغم  على  السياسة((،  تقييم  الملك،  الهرم   بقاء  قمة  على  سلمان 
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عهده  ،  السياس ي ولي  قرارات  على  بالستدراك   وقيامه 
 
 ،  أحيانا

 
تصاعدفي    خصوصا زمات لأ ا  أوقات 

 (. 8الداخلية والخارجية )

 -:جنبية لأ ا الشركات الستشارية  -7

أبرزها ومن  الشركات  تلك     ))ماكينزي((  تلعب 
 
السعودية  دورا العامة  السياسات  أجندة  وضع   ،  في 

اقتراح في والسياسات التي جرى  تنفيذها  ،  فأن أغلب الخطوات،  والحلول أمام صانع  القرار،  ائلالبد  و

مع  ،  أحدهما تركيز السلطة  في يد ولي العهد محمد بن سلمان  كانت تهدف الى أمرين :  (9)2030رؤيةطار  إ

في السعودية  في صنع السياسات  تهميش أدوار باقي الفاعلين  المحليين    خر لآ وا،  لموالين لشخصهتقريب ا

، القبائل والعشائر الرئيسة،  المؤسسة  الدينية،  المالكة  الأسرةمن  أعضاء    -العامة وتنفيذها بما يشمل :

   أنواع الفاعلين في المجتمع المدنيومختلف  ،  عماللأ وا،  ، والمالومجتمع التجار
 
بحاث  لأ امراكز    خصوصا

 (. 10) غير الرسميةوالنخب 
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:
 
                المحددات المؤثرة على السياسة الخارجية السعودية ثانيا

 ( 11) -وكما يأتي: تلك المحدداتالى أبرز شارة ل ايمكن 

 -توريث العرش في السعودية:تغيير نظام  -1

ر تمكن دائرة مستشاريه  سعى محمد بن سلمان ولي العهد من تغيير نظام التوريث في العائلة المالكة عب

القرارمالمقربين   التأثير على عملية صنع  في شخص محمد بن سلمان مع تهميش غيره من  ن  ، وحصرها 

أفراد    افسين سواءالمن من  منتقدي  المالكة  الأسرةكانوا  من  أو  النافذين،  الوزراء  من  أو  من ،  سياساته 

 قادة الرأي، والمفكرين، والناشطين السياسيين، والناشطات النسويات. 

 -القرار:في صنع ة ستراتيجي وال ية قتصادالبعاد لأاعلى ية الآنعلامية لإ منية وا لأ ابعاد لأاتقديم  -2

التكتيكي  فقط عل  الأمر يقتصر    ول  لخلق  وية  الأولعطاء  إ، مع  ستراتيجيال على  ى ماورد أعلاه بل غلبة 

  / نهضة اقتصاديةالسعودية تتحول وتشهد ))أنية لدى المواطنين بأن   ذهنية سريعة /نطباعات  او ،  صور 

كبرى((/  سياسية الصورة رياضية  وبطولت  ،  أحداثستضافة  اأسلوب  ستخدام  ا و   ثقافية    لتحسين 

 السعودية 
 
 . خارجيا

 -شن الحرب على اليمن: -3

أواخر   اليمن  على  الحرب  شن  قرار  سلمان،   2015مارس  /ذارآيعتبر  بن  محمد  مكانة  توطيد  أطار  في 

حق  لأ افي صورة ))القائد العسكري الناجح ((،  برازه  إو ،  ت السياسية، والعسكرية في يدهوجمع الصلاحيا

 بتولي منصب الملك بعد أبيه. 

 -الصحافي السعودي جمال خاشقجي:غتيال ا -4

في  غتيال  ايعتبر   السعودية  القنصلية  في  خاشقجي  جمال  السعودي  تشرين    2في    استانبول الصحافي 

   2018أكتوبر  /الأول 
 
   حدثا

 
الداخلية   مهما السعودية  السياسات  على  بكثافة  الضوء  تسليط  أعادة  في 

السعودية   للحرب  الكارثية  النتائج  ولسيما  الخارجية  اليمنماراتية  لإ ا  –وحتى   ،  على 
 
تفاقم    فضلا عن 

 والتعبير، داخل السعودية. ، والتضييق على حرية الرأي، سياسة العتقال



 

 

9 

أبحاث 
 ودراسات

 ثال
 
 الأقاليم مسارات السياسة الخارجية السعودية تجاه بعض أزمات  ثا

 36المملكة العربية السعودية منذ تسلم ولي العهد محمد بن سلمان )عتمدت  ا   
 
منصبه سياسة    (عاما

 أكثر صرامة    قليميةإ
 
محمد  ، وسياسة  في المنطقة  كبر لأاخصمها  ،  خلافها مع ايرانستمرار  امع    خصوصا

تلك قطر، ودفعت    الجارة الثريةمع  زمة  لأ وا،  كانت المحرك الرئيس ي للحملة العسكرية في اليمن   المتشددة

النفطية  الستراتيجية المملكة  دخول  في  التردد  الى  المستثمرين  المحافظة ،  بعض  البلاد  تسعى  وقت  في 

ا لأ الستقطاب   برنامج  جنبية  لأ موال  للخام.صلاحي  المواصلة  الرتهان  لوقف  ))بسمة   يهدف  وبحسب 

النار لاق  طافأن ))السياسة السعودية باتت تقوم على  ،  (( الكنديةوأتلوجامعة ))  الستاذة في  المؤمني((

 
 
السئلة((،    أول طرح  أنها ثم  تستند))  معتبرة  عامل    سياسة  بعيدة  ة  استراتيجيتشمل    ول دفاع  النالى 

من حدة تلك السياسة بعد قتل الصحافي جمال خاشقجي    تحاول التقليلوبدت المملكة وكأنها    المدى((.

خلال   من  بلاده  قنصلية  للاعتمادفي  مخضرمي  العودة  مسؤولين  في  ستبعاد  او ،  نعلى  شبان  مساعدين 

العهد   ولي  صورة  تشويه  الى  الغتيال  حادثة  وأتت  العهد،  ولي  وضعكإصلاحيدائرة  والى  العلاقات    ، 

 (. 12)الختبار الأمريكية قيد -السعودية 

ظل    المملكة  سيطرة  ستمرار  اوفي  في  الحكم  مقاليد  على  العهد   ولي 
 
الدفاع   خصوصا وزارة  توليه  عبر 

في ،  ةيقليملإ ايستبعد حدوث أي تغيير حقيقي في سياسات السعودية  ،  وحملته ضد المعارضين له لكن 

وتغير موازينها خاصة بعد أن أعلن  حداث  لأ اعالم السياسة كل ش ي ممكن أن يتغير في أي لحظة لتسارع  

السعودي  وزير  ((  الخارجية  فرحان  بن  يوم    ))فيصل  ما22/3/2021ثنين  لأافي  اه م  س  عن 

في اليمننهاء  لإ))مبادرة((!!!جديدة   المبادرة  ن  إ))   لكن جماعة الحوثيين سرعان ماردت بالقول ،  الحرب 

الوزير  تأت بجديد((، وأوضح  السعودية تدعو لوقف شامل    السعودي  لم  المبادرة   في   النار طلاق  لإ ))أن 

اقبة   مر تحت   المتحدة((،  مم  لأ االيمن 
 
))سينفذ    مؤكدا  أنه 

 
على    فورا الحوثيين  افقة  مو عند 

 المبادرة((.
 
السعودي  ووفقا التحالف  سيسمح  الرياض  مطار))صنعاء((  عادة  إبماراتي  لإ ا  -لمبادرة  فتح 

وتخفيف حصار ميناء ))الحديدة((على الساحل  ،  والدولية المباشرةة  يقليملإالعدد محدد من الوجهات  

المركزي   ))الضرائب((يرادات   إيداع  إو ،  الغربي بالبنك  في حساب مصرفي مشترك  الميناء  ن  إ   (.13)  من 

لوقف   السعودية  أكثر طلاق  إالدعوة  فقدت  أن  بعد  خاصة  الفراغ  من  تخرج  لم  جندي لف  أمن    النار 

أكثر من عشرة   الى  السعودية وصلت  الخسائر  أن  أعلنوا  أن  الحوثيين سبق  بينما  جندي  لف  آسعودي 
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الحوثيين  ،  يماراتإو وضابط سعودي   منها  371منأكثر سقاط  إبوقيام  للتحالف  مقاتلة    53طائرة  طائرة 

قاله ))يحيى سريع(( المتحدث العسكري باسم    وتجسس وفق ماستطلاع  اطائرة    318ومروحيات أباتش ي و

ظهور ،  الحوثيين ))التايمز((  مع  مجلة  نشرتها  بلغت   تقديرات  للحرب  الجمالية  التكلفة   أن  البريطانية 

 مليون دولر  200نحو
 
 مليار 72، أييوميا

 
 . الآن حد  والى  2015مليار دولر منذ عام360و سنويا
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 المصادر  

، ورد على ريخات بدون  ،  )المملكة العربية السعودية(  المملكة العربية السعودية، موقع وطنيهمية  أ  (1)

التالي: alrbyte-almmlkte-www.sites.google.com/site/wed000111/home/ahmyte-  -الموقع 

alswdyte 

الصناديق    -لمزيد من المعلومات أنظر :  تملكها الدول.ستثمارية  ااديق  هي صن    -(الصناديق السيادية:2)

  -.ورد على الموقع التالي:13/3/2009، تالجزيرة. نموقع ، السيادية

www.aljazeera.net/encyclopedia/ encyclopedia/economy/2009/03/13 

حيث تضم  ،  تحتل المدينة الموقع المثل لوصل الشرق بالغرب    -:الله القتصادية(مدينة الملك عبد  3)

أضخم السفن في العالم، ويمكن الوصول اليها ستقبال  اقادر على  حمر  لأ اميناء متطور على ساحل البحر  

جدة  من  واحدة  ساعة  المكرمة،  خلال  من  ،  ومكة  الجديدة  الشبكة  بفضل  المنورة  الطرقات، والمدينة 

، ورد  ريخاتبدون  ،  يةقتصادالموقع مدينة الملك عبد الله    -لمزيد من المعلومات أنظر:   والسكك الحديدية.

  -على الموقع التالي:

ar/?Lang=ar-www.kaec.net/about 

ال4) قوية،  (عماد  السعودية  أهمية  أديب،   العيندين  الموقع  9/11/2018،  خباريةلأ ا  موقع  على  .ورد 

  -التالي:

foce-egypt-arabia-ain.com/article/saudi-www.al 

السعودية  ميثاق  (5) العربية  المملكة  في  السياس ي  القرار  صناعة  جلود،  الله  دراسات ،  خير  مجلة 

الدراسات  12العدد،  قليميةإ مركز  )الموصل،  خريف  ةيقليملإا،  الموصل،   جامعة   ،2008  ،)

 ومابعدها. 11ص

)موسكوريخ  اتفاسيليف،    (6) السعودية،  الضامن  ،  التقدمدار  ،  العربية  خيري  وجلال  ترجمة 

 . 14ص، .نقلا عن المصدر نفسه568، (1986، الماشطة

http://www.sites.google.com/site/wed000111/home/ahmyte-almmlkte-alrbyte-alswdyte
http://www.sites.google.com/site/wed000111/home/ahmyte-almmlkte-alrbyte-alswdyte
http://www.kaec.net/about-ar/?Lang=ar
http://www.al-ain.com/article/saudi-arabia-egypt-foce
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العلكيم  (7) القرار بنية  ،  حسن حمدان  السياسية،  السعوديالخارجي    صنع  للعلوم  العربية  ، المجلة 

  .70، ص1997نوفمبر /تشرين الثاني، 7العدد
 
 . 15عن المصدر نفسه، ص نقلا

في    (8) العامة  السياسات  صنع  جبريل،  أحمد  دراسات 2019-2015)  السعوديةأمجد  سلسلة   ،)

 . 1(، ص2020للدراسات،  اأبريل المعهد المصري ،  تركيا / استانبول ) سياسية،

هي خطة أطلقها ))محمد بن سلمان(( ولي العهد السعودي، ورئيس مجلس الشؤون     -:2030رؤية  (9)

لرؤيةية  قتصادال ل  ما،  2030والتنمية  النفط  السعودية  بعد  العربية  عنها علان  لإ اتم    حيثلمملكة 

، حيث تعد المملكة  كأحد المجالت الرئيسية للدعم  قطاع الأمنوحدد محمد بن سلمان    2016أبريل22في

 
 
لهذا  مستهلكا  

 
تمثل  ،  القطاع  رئيسيا إقليوكذلك   

 
 موقعا

 
 يمكنها من أن تكون    ميا

 
  التصدير. عادة  لإ   مركزا

 -المعلومات أنظر:لمزيد من 

 -التالي:الموقع على ورد ، موقع أنترسك السعودية، بلا تأريخ، 2030يةرؤ 

2030.aspx-data/vision-www.intersec.ksu.com/ar/frankfurt/3189/market 

العامةصنع  ،  ( أمجد أحمد جبريل10) السعودية  السياسات  مصدر سبق ذكره،   (،2019-2015)  في 

 . 1ص

 ومابعدها. 22المصدر نفسه، ص (11)

على    (12) تقوم  السعودية  السياسة   النار  طلاق  إخبيرة: 
 
موقع  أول السئلة،  طرح  ثم   ،DW    ،عربي

 www.dw.com/ar -ورد على الموقع التالي:، 4/9/2019

السعودية جادة وقف    أ.د.(13) الحريري، هل  الحوثيينطلاق  إجاسم يونس  ،  خبار لأ ا، موقع  النار مع 

 https://akhbaar.org/home/2021/3/281385.html -، ورد على الموقع التالي:24/3/2021

 

 

http://www.intersec.ksu.com/ar/frankfurt/3189/market-data/vision-2030.aspx
http://www.dw.com/ar
https://akhbaar.org/home/2021/3/281385.html
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  ، بمدينة بابل )الحلة(  ،  2006-11-18تأسس مركز حمورابي للبحوث والدراسات الاستراتيجية في  
فضلًا عن  ، كمركز علمي بحثي يمتد الى دراسة الموضوعات السياسية والمجتمعية بصورة علمية واستراتيجية

ويتعامل مع باحثين   ،  التركيز على القضايا والظواهر الحادثة والمحتملة في الشأن المحلي والاقليمي والدولي
 .الرئيسي للمركزوتحتضن بغداد المقر  ، من مختلف التخصصات داخل العراق وخارجه

      صل  ع إد  ة        : 

               www.hcrsiraq.net 

hcrsiraq@yahoo.com  

07810234002                

2405 

hammurabicenter2021  

     hcrsiraq   

   hcrsiraq 

  channel/UCuBniciFORwvqceT0l3xetg       

 قرب السفارة الصينية -العرصات الهندية  -الكرادة  -بغداد -العراق  

http://www.hcrsiraq.net/
mailto:hcrsiraq@yahoo.com

